
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
JAARVERSLAG 2024 

 
 

  
 

 
 

 
 

  



Jaarverslag 2024 Stadsschouwburg Foundation  2

INHOUDSOPGAVE 
 
 
BESTUURSVERSLAG 
 

1. Doelstelling 3 
  

2. Stichting Vrienden van de Stadsschouwburg Utrecht 3 
 
2.1 Stadsschouwburg Foundation 3 
 
2.2 De Ebiqs Foundation, een speciale founder 7 
 
2.3 Stoeladoptanten 8 

 
3. Overzicht bijdragen 8 

 
4. Ondersteunde activiteiten en projecten 8 

 
5. Toelichting financieel resultaat  11 

 
6. Organisatie  12 

 
7. Begroting 2025 14 

 
 
JAARREKENING  
 
 

8. Balans per 31 december 2024 16 
 
9. Staat van baten en lasten over 2024 17 

 
10.  Kasstroomoverzicht over 2024 19 

 
11.  Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 20 

 
12.  Toelichting op de Balans per 31 december 2024 21 

 
13.  Toelichting op de Staat van baten en lasten over 2024 22 

 
14.  Overige gegevens 23 

 
15.  Samenstellingsverklaring van de accountant 24 

 
  



Jaarverslag 2024 Stadsschouwburg Foundation  3

 
1. DOELSTELLING 
 
De Stichting Vrienden van de Stadsschouwburg Utrecht, verder aan te duiden als 
Stadsschouwburg Foundation of Foundation, heeft als doel de bevordering van het 
theater- en culturele leven in de stad Utrecht en het gebied dat onder de culturele 
uitstraling van de stad Utrecht valt. De stichting ondersteunt hiertoe de 
programmering van Stadsschouwburg Utrecht, investeert in het bereiken van jeugd 
en jongeren,  helpt bij het mogelijk maken van speciale theatervoorstellingen en 
bijzondere culturele manifestaties en ondersteunt verbeteringen aan en in het 
gebouw van Stadsschouwburg Utrecht.   
Om de doelstelling te verwezenlijken is het bijeenbrengen van financiële middelen de 
hoofdactiviteit. Deze middelen worden verkregen door bijdragen van founders en 
partners van de Foundation en van stoeladoptanten. In 2024 is daar een bijdrage 
van het Ebiqs-fonds bijgekomen.  
 

2. STICHTING VRIENDEN VAN DE STADSSCHOUWBURG UTRECHT 
 
2.1.  DE STADSSCHOUWBURG FOUNDATION  
De Stadsschouwburg Foundation bestaat uit Utrechtse ondernemers, organisaties, 
onderwijs- en overheidsinstellingen en biedt ondersteuning aan Stadsschouwburg 
Utrecht voor culturele en educatieve projecten en bij renovaties. Er worden 
langdurige samenwerkingsverbanden gezocht en gevonden tussen de zakelijke 
markt, overheden en onderwijsinstellingen in Utrecht en omgeving. De Foundation 
biedt organisaties de kans om zich te profileren met het sterke merk 
Stadsschouwburg Utrecht. Door online en offline naamsvermelding, en door founders 
en partners de gelegenheid te bieden hun (zakelijke) relaties te ontmoeten op een 
locatie met culturele allure. Ook biedt de Foundation tijdens verschillende activiteiten 
de founders en partners de mogelijkheid elkaar te ontmoeten en zo hun netwerk uit 
te breiden.  
In 2024 hebben de volgende founders en partners bijgedragen aan de 
Stadsschouwburg Foundation: 
 
Huidige founders (per 31.12.2024) 
Ebiqs Foundation | Eurobio GenDx | Genmab | Jacobs Douwe Egberts 
 
Huidige partners (per 31.12.2024) 
Amdax | Axen Juristen | Bosselaar Strengers Legal Partners | BPD Bouwfonds 
Gebiedsontwikkeling | BSCMP | Grafisch Lyceum Utrecht | Hallo Amersfoort | 
Hogeschool Utrecht | Hogeschool voor de Kunsten Utrecht | Klépierre Hoog 
Catharijne | KAeP NOTARIS | Nexa Velo Advocaten | Phoenix Opleidingen | PwC | 
Rabobank Utrecht | ROC Midden Nederland | Statement Real Estate | Van Overhagen 
Vastgoed | Van Zoelen | Verweij Elektrotechniek | Wijn & Stael Advocaten 
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Strategie van de Stadsschouwburg Foundation:  
De strategie van de Foundation richt zich op twee hoofdthema's: 

1. Verbinding creëren: De schouwburg fungeert als een open huis, bevordert 
ontmoetingen, legt verbindingen tussen verschillende partijen in de stad en 
vervult een belangrijke culturele en maatschappelijke rol. 

2. Bouwen aan een duurzame toekomst: De schouwburg ontwikkelt 
vernieuwende en prikkelende concepten om een diverser en nieuw publiek 
aan te trekken. Talentontwikkeling en educatie zijn hierbij cruciale 
uitgangspunten. 

Deze twee thema's vormen samen een cultureel-maatschappelijk en innovatief 
profiel voor de Foundation, waaruit de volgende doelen voortvloeien: 

 Talentontwikkeling en educatie 
 Innovatie in de bedrijfsvoering, zoals duurzaamheidsinvesteringen 
 Innovatie in de programmering om nieuw publiek aan te trekken 
 Maatschappelijke acties en samenwerkingen 

De tegenprestaties voor partners en founders sluiten hierop aan en richten zich op 
ontmoeten, beleven, verdiepen, uitwisseling en verbinden. Tijdens 5 
foundersavonden bezoeken we voorstellingen die volgens ons aansluiten bij de 
interesses van de leden en de doelstellingen van de Foundation. Voorafgaand aan de 
voorstellingen wordt er gezamenlijk gedineerd. Naast reguliere bijdragen van 
partners investeren we ook in samenwerkingen waarin uitwisseling en 
samenwerking centraal staan. Partners brengen bijvoorbeeld hun expertise in, wat 
leidt tot een diverser ledenbestand met meer maatschappelijk georiënteerde 
organisaties. 
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Activiteiten voor founders en partners in 2024  
De foundersavonden, waarvoor persoonsgebonden uitnodigingen werden verstuurd 
aan de partners en founders, waren ook in 2024 succesvol. We zien en horen dat de 
Foundation hierdoor steeds meer als een hechte club gaat werken omdat leden 
elkaar steeds beter leren kennen. Naast vier avonden met een voorstelling en eten 
hebben we ook een foundersavond+ georganiseerd, waarvoor ook maatschappelijke 
partners van Stadsschouwburg Utrecht uitgenodigd werden. Dit versterkt de 
verbinding met de stad en tussen de founders en partners en andere 
maatschappelijke partners.  
 
In 2024 zijn de volgende activiteiten geweest: 
23 feb:  Augustus Oklahoma, van Theateralliantie 
13 mei:  Seizoenspresentatie 
14 juni:  High Class Bitch, van Daniël Arends 
9 juli:   Lunch met New Dutch Connections. Deze lunch werd  

door ons aangeboden om sponsoren en stoeladoptanten te werven 
voor ons gezamenlijke programma Aan tafel met Future Citizens. 

11 sep  Foundersavond+ 
17 dec:  Nu even niet, de oudejaarsconference van cabaretier Pieter Derks 

Door het jaar heen zijn de founders en partners door middel van nieuwsbrieven op 
de hoogte gehouden van (founders)projecten en andere activiteiten van de 
schouwburg. Ook informatie van en over de founders en partners zelf is daarin 
meegenomen. 
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Young Professionals Club 

Voor de jonge professionals binnen onze partnerorganisaties vonden in 2024 drie 
speciale avonden plaats, met voorstellingen en verdiepende programma’s. Zo gaf 
Dan Stichter een presentatie over duurzaamheid in de cultuur, en werden diverse 
voorstellingen in de schouwburg zelf bezocht. 

 

In 2024 zijn de volgende Young Professionals Club-avonden georganiseerd: 
19 maart:  Gezamenlijk informeel diner met een inhoudelijk programma en 

bezoek aan de voorstelling The Returned. Daarna een netwerkborrel. 
6 juni:  Gezamenlijk informeel diner met een talk van Gina Doekhi over cyber 

security, daarna een netwerkborrel. 
31 okt:  Diner en een talk van duurzaamheidsexpert in de cultuur, Daan 

Stichter. Voorstellingsbezoek Horror met aansluitende netwerkborrel. 

 

Lezing van Daan Stichter, YPC avond op 31.10.2024  
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2.2. DE EBIQS FOUNDATION, EEN SPECIALE FOUNDER  

In 2024 zijn de Stadsschouwburg Foundation, de Ebiqs Foundation en 
Stadsschouwburg Utrecht een overeenkomst van schenking overeengekomen, 
waarin de Ebiqs Foundation als speciale founder toetreedt tot de Foundation.  

 

Over de Ebiqs Foundation:  
De Ebiqs Foundation is een erkend ANBI-fonds dat in 2024 is opgericht. Geïnspireerd 
door het verhaal van Sint-Maarten en het adagium ‘Durf te delen’, wil de Ebiqs 
Foundation bijdragen aan een gemeenschap waarin dromen gerealiseerd worden en 
de onderlinge verbinding en betrokkenheid in de samenleving versterkt wordt. 
De Ebiqs foundation stimuleert en ondersteunt initiatieven in Utrecht en omgeving 
die zich sterk maken voor cultuur, talentontwikkeling, sociaal engagement en 
kinderen in beweging. De Ebiqs Foundation ondersteunt de SSBU als ‘open en 
gastvrij huis’ voor een diverse publieksgroep en richt zich op speciale projecten met 
de kernwaarden: Open, Nu en Leren.  

Projecten die de Ebiqs Foundation ondersteunt  

Open: Projecten die de brede toegankelijkheid van Stadsschouwburg Utrecht 
vergroten, bijvoorbeeld door het plaatsen van een kindermeubel of door drempels te 
verlagen voor mensen met een kleine beurs, een beperking of voor anderstaligen.  

Nu: Het mogelijk maken van speciale projecten die zich richten op thema’s van nu, 
zoals het actualiteitenprogramma De orde van de dag dat vanaf 2025 mogelijk 
gemaakt wordt door de Ebiqs Foundation.  

Leren: Het ondersteunen van het project UP lift voor beginnende makers en de 
programma-reeks The Future is now, waarbij jonge makers zich in verschillende 
ruimtes van de stadsschouwburg kunnen presenteren. Jonge professionals achter de 
schermen krijgen als stagiairs kansen binnen het programma SSBU Academy, dat 
zich ook richt op het continu leren voor alle medewerkers. Ook worden onderzoek 
en projecten rond het vergroten van duurzaamheid van het gebouw ondersteund. 
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2.3.  Stoeladoptanten 
De Stadsschouwburg Foundation ontvangt (vaak meerjarige) bijdragen van 
particulieren die een stoel geadopteerd hebben. De bijdragen van de stoeladoptanten 
worden aangewend voor de cultuureducatieopdracht van de schouwburg. De 
stoelenadoptie blijft succesvol en de bijdragen die gedaan werden in 2024 zijn met € 
2.663 toegenomen ten opzichte van 2023. Deze toename heeft te maken met de 
verlenging van een aantal meerjarige stoeladopties waarvoor het hele bedrag in 
2024 geboekt werd. Er waren 181 stoelen geadopteerd.  

Stoeladoptanten zijn een belangrijke steunpijler voor de stichting en zijn trouwe 
ambassadeurs van de stadsschouwburg. Zij worden jaarlijks uitgenodigd voor de 
seizoenspresentatie en hebben voorrang bij het bestellen van kaarten.  

 

3. OVERZICHT BIJDRAGEN 
 
Het resultaat van de bijdragen 2024 ten opzichte van de begroting is als volgt: 
 

  realisatie  begroting  realisatie 

  2024  2024  2023 

  €  €  € 

       
Bijdrage partners en founders 184.500  190.000  176.280 
Bijdrage Ebiqs Foundation 130.213  0  0 
Bijdragen wervingsacties 32.575  24.000  29.863 

  347.288  214.000  206.142 

 

4. ONDERSTEUNDE PROJECTEN EN ACTIVITEITEN  
 
Stadsschouwburg Utrecht heeft in 2024 een aanvraag van € 275.000 gedaan aan het 
bestuur van de Foundation voor diverse activiteiten. Hiervan is uiteindelijk € 243.566 
opgevraagd, waarbij € 62.981 voor projecten die gesteund worden door de Ebiqs 
Foundation. De volgende activiteiten zijn dankzij de steun van de Stadsschouwburg 
Foundation mogelijk gemaakt: 
 
Leerlingenvervoer 
Leerlingen die met school een voorstelling in de schouwburg willen bezoeken, bieden 
we busvervoer aan. Met de bijdrage uit de Foundation zijn er 4355 scholieren en 
begeleiders van 33 scholen met de bus naar 166 uitvoeringen gekomen. Er is voor 
€ 32.048 aan busvervoer besteed, € 9.742 meer dan vorig jaar.  
 
Studentenpassen  
Studenten van de HKU en, nieuw in 2024, het ROC kunnen een theaterpas 
aanschaffen waarmee ze onbeperkt voorstellingen in de stadsschouwburg, Het Huis 
en Theater Kikker kunnen bezoeken. De kosten voor deze pas bedragen € 150 voor 
een jaar. Samen met Theater Kikker, ROC en de HKU maakt de Foundation het 
mogelijk dat deze pas met 50% korting aangeboden kan worden. We zien een 
stijgende lijn in de interesse voor deze passen. Maar liefst 156 studenten hebben van 
deze mogelijkheid gebruikgemaakt. Afgelopen jaar waren het 120 studenten.  
De bijdrage is € 4.680. 
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Werkgroepen ‘Veilig & gezond’ en ‘Diversiteit & Inclusie’ 
De projectleiding voor de twee werkgroepen Diversiteit & Inclusie en Veilig & Gezond 
wordt mede mogelijk gemaakt door de Foundation. Deze werkgroepen houden zich 
bezig met sociale veiligheid en diversiteit en inclusie binnen de stadsschouwburg en 
hebben in 2024 onder andere verschillende verbeterpunten opgepakt die kwamen uit 
een nulmeting die in 2023 is uitgevoerd. Daarnaast heeft de werkgroep Veilig & 
Gezond voor de hele organisatie een training over feedback geven georganiseerd en 
is er onder begeleiding gewerkt aan een gedragscode. De werkgroep Diversiteit & 
Inclusie heeft zich onder leiding van een externe projectleider gericht op het 
organiseren van diverse interne activiteiten, zoals een lezing van Mounir Samuel en 
de uitwerking van een D&I scan, die als nulmeting fungeert. Ook is er gewerkt aan 
een routeplanning inclusie en toegankelijkheid, gericht op het toegankelijker maken 
van de stadsschouwburg voor mensen met een fysieke, verstandelijke en cognitieve 
beperking. 
De bijdrage hieraan is € 27.869.  
 
Duurzaamheid 
De schouwburg heeft al veel gerealiseerd op het gebied van duurzaamheid en eind 
2024 is een projectleider aangetrokken die duurzaamheid borgt in de organisatie. De 
Foundation dekt een deel van de kosten daarvan.  
In het kader van duurzaamheid hebben we ook de in 2023 gestarte vervanging van 
de theaterverlichting naar led verder voortgezet. De Blauwe Zaal is nu volledig 
uitgerust met led-theaterarmaturen. De vervanging van de verlichting voor de Grote 
Zaal is ook in 2024 begonnen. Hiervoor is al divers materiaal aangeschaft en er 
wordt druk gewerkt aan het aanleggen van de infrastructuur. Komend jaar zal dit 
materiaal in gebruik genomen worden. Naast energiebesparing bieden deze 
armaturen extra mogelijkheden om de kwaliteit van de theaterbelichting te 
verbeteren. 
De bijdrage aan de theaterverlichting is € 100.000, de bijdrage aan de projectleider 
duurzaamheid € 4.189.  
 
Innovatie interne bedrijfsvoering - datamarketing 
De afdeling marketing heeft behoefte aan gedegen marktonderzoek, middels 
gedegen datamarketing. Hiervoor is het nodig om het bestaande CRM-systeem te 
vernieuwen en aanpassingen te doen, zodat er ook modules voor het beheren van de 
onderdelen van de Stichting Vrienden aan gehangen kunnen worden. Ook moeten 
alle data naar het nieuwe systeem overgebracht worden en dient de interne kennis 
over het systeem verbreed te worden. Dit project, uitgevoerd in 2024 en 2025, 
wordt door een externe partij begeleid.  
De bijdrage in 2024 is € 11.800. 
 
Door de Ebiqs Foundation ondersteunde projecten:  
In 2024 is de bijdrage van de Ebiqs Foundation voor twee projecten aangewend: 
UPlift en de voorbereidingen voor een kindermeubel voor in de publieke ruimte van 
de stadsschouwburg.  
 
UP lift  
In 2024 is UPlift opgericht en ontwikkeld in samenwerking met medeoprichter en 
coördinator Lisa Donia. Samen hebben we plannen en ideeën vormgegeven, 
behoeften van makers geïnventariseerd en concepten getest bij makers en culturele 
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instellingen in Utrecht. De eerste activiteiten begonnen in mei, ondanks dat het 
initiatief nog in de opstartfase zat. Daarnaast hebben we met een marketingexpert 
en designbureau gewerkt aan de naam, het logo en de huisstijl. In de zomer zijn de 
website, nieuwsbrief en social media accounts ontwikkeld en in september 
gelanceerd. Daarnaast zijn er eerste programmaonderdelen gestart:  

Catch-up is een initiatief binnen UP lift dat zich richt op het bijhouden van de 
voortgang en het delen van ervaringen en inzichten tussen makers en culturele 
instellingen. Het biedt een platform voor regelmatige bijeenkomsten waar 
deelnemers hun projecten kunnen bespreken, feedback kunnen krijgen en van 
elkaar kunnen leren. Dit helpt bij het versterken van de gemeenschap en het 
bevorderen van samenwerking. 

Worksh-up is een onderdeel van UP lift dat zich richt op het aanbieden van 
workshops en trainingen aan makers en culturele instellingen. Deze workshops zijn 
ontworpen om vaardigheden te ontwikkelen, kennis te delen en nieuwe technieken 
te leren. Ze worden geleid door experts en zijn bedoeld om de deelnemers te 
ondersteunen in hun professionele groei en ontwikkeling. 

De bijdrage aan dit project was € 54.731. 
 
Kindermeubel  
Het gebouw van de schouwburg is nog niet erg kindvriendelijk, ondanks dat een 
aanzienlijk deel van het aanbod gericht is op kinderen. Daarom is er een 
kindermeubel ontworpen dat kan bijdragen aan een kindvriendelijke omgeving. Het 
meubel is uitklapbaar en verplaatsbaar, en biedt kinderen de mogelijkheid om te 
spelen, te lezen, te fantaseren, iets te maken of zich te verwonderen. Het traject is 
nog gaande en de meubels worden naar verwachting in september 2025 in gebruik 
genomen. 

De bijdrage voor het onderzoek naar het kindermeubel was € 8.250. 
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5. TOELICHTING FINANCIEEL RESULTAAT 2024  
 
Bijdragen en bestemming resultaat 
De bijdragen van de founders en partners, de Ebiqs Foundation en wervingsacties 
bedragen in totaal € 347.288, dat is € 141.146 meer dan in 2023. Dit komt vooral 
door de extra bijdrage van € 130.213 van de Ebiqs Foundation. 
De kosten voor 2024 bedragen € 53.339 en zijn daarmee € 9.087 lager dan in 2023.  
 
Het resultaat inclusief rente dat beschikbaar is voor de doelstelling bedraagt 
 € 304.223. Stadsschouwburg Utrecht heeft uiteindelijk voor € 243.566 opgevraagd 
aan bijdragen, waarvan € 62.981 als bijdrage vanuit de Ebiqs Foundation. Het 
bestuur is bij aanvang van het boekjaar akkoord gegaan met een maximale bijdrage 
van € 275.000, het opgevraagde bedrag blijft binnen deze aanvraag. Het bestuur 
heeft hierbij beoordeeld dat het beschikbare eigen vermogen ruim voldoende is om 
deze aanvraag te kunnen honoreren. 
 
Het resultaat na de bijdrage aan de stadsschouwburg en voor verdeling is € 60.657. 
Van de bijdrage van de Ebiqs Foundation over de maanden september t/m december 
van € 130.213 is in 2024 € 62.981 besteed. De overige € 67.232 wordt gedoteerd 
aan de bestemmingsreserve Ebiqs Foundation. De bestemmingsreserve voor 
duurzame investeringen en ledverlichting is in 2023 ingezet en staat in 2024 op nihil.  
 
Het resterende negatieve resultaat ad € 6.575 wordt onttrokken aan de algemene 
reserve. De algemene reserve bedraagt na deze mutatie € 753.101. 
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6. ORGANISATIE 
 
De Stadsschouwburg Foundation volgt de principes van de Governance Code Cultuur. 
De statuten zijn ingericht overeenkomstig de Code. Het bestuur heeft een rooster 
van aftreden opgesteld en werft nieuwe leden volgens een profielschets.  
Het bestuur is onbezoldigd. Vanwege de gevraagde betrokkenheid bij de schouwburg 
heeft het bestuur recht op 10 x 2 vrijkaarten voor het bijwonen van voorstellingen. 
Daarnaast worden de bestuurders uitgenodigd voor het bijwonen van voorstellingen 
waar alle founders en partners voor worden uitgenodigd. Belangenverstrengeling en 
tegenstrijdig belang worden voorkomen door de splitsing van de diverse functies 
binnen het bestuur. Een directielid van een partner of founder kan zitting hebben in 
het bestuur van de Foundation. Gezien de doelstelling van de stichting, het werven 
van gelden, is dit een gewenste situatie. Geworven gelden worden nimmer besteed 
aan organisaties of bedrijven van bestuurders.  
De Stadsschouwburg Foundation heeft de culturele ANBI status (Algemeen Nut 
Beogende Instelling). Deze status geeft zowel de schenker als verkrijger fiscale 
voordelen, zoals extra giftenaftrek in de inkomstenbelasting en 
vennootschapsbelasting, als ook vrijstelling van schenk- en erfbelasting. 
 
In 2024 is het bestuur vijf maal bijeen geweest, te weten op 7 februari, 14 mei, 24 
juni, 25 september en 13 november. Daarbij zijn de volgende onderwerpen 
behandeld: 

- Jaarverslag en jaarrekening 2023 
- Tussentijdse rapportages 
- Begroting 2025 
- Samenwerking bestuur Stadsschouwburg Foundation en raad van toezicht 

Stadsschouwburg Utrecht 
- Opstellen van de jaarplanning 
- Werving nieuwe founders en partners 
- Activiteiten voor founders en partners en de evaluatie hiervan 
- Ebiqs Foundation 
- Young Professionals programma  
- Ontwikkelingen Stadsschouwburg Utrecht  
- Aanvraag bijdrage van Stadsschouwburg Utrecht en vaststellen bijdragen 

voor partners en founders 
- Oprichting development afdeling en extern advies daarover 

 
Daarnaast is er een vergadering geweest met het bestuur van de Stadsschouwburg 
Foundation en de Raad van Toezicht van de stadsschouwburg, om over het advies 
over het verder ontwikkelen van een afdeling development te praten.   
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Het rooster van aftreden is als volgt: 
 
De heer R.C. Schuddebeurs 
Voorzitter van 04-07-2023 tot 04-07-2027 (2e termijn) 
Voorzitter van 04-07-2019 tot 04-07-2023 (1e termijn) 
 
De heer J.H. van der Velden 
Penningmeester van 18-12-2021 tot 18-12-2025 (2e termijn) 
Penningmeester van 18-12-2017 tot 18-12-2021 (1e termijn) 
 
Mevrouw K.A. Hüpler – Hebben  
Bestuurslid van 13-11-2024 tot 13-11-2028 (2e termijn) 
Bestuurslid van 1-12-2021 tot 1-12-2025 (1e termijn) 
 
Mevrouw A.P.H. Klein 
Bestuurslid van 12-05-2023 tot 12-05-2027 (1e termijn) 
 
Mevrouw S.N. Baum-Sillé 
Bestuurslid van 14-05-2024 tot 14-05-2024 (1e termijn) 
 
Vooruitblik 2025 
 
In 2025 zullen we onze doelstellingen zoals beschreven in het strategische plan 
2022-2025 verder verwezenlijken. Er worden ook in 2025 vijf foundersavonden 
georganiseerd en de pilot voor de Young Professionals Club zetten we voort tot het 
einde van het jaar.  
De kaartverkoop van de stadsschouwburg wordt verder geprofessionaliseerd. 
Hierdoor kunnen founders en partners zelf kaarten  bestellen via de website en 
hoeven ze dat niet meer per e-mail te doen. Hiervoor worden de in de contracten 
opgenomen aantallen kaarten omgewisseld in een Foundation-tegoed. 
Het in 2024 ontwikkelde plan voor de nieuwe afdeling development wordt verder 
uitgewerkt en eerste stappen worden gezet voor de verdere uitwerking daarvan. Om 
dit proces te ondersteunen laten we ook een data-analyse maken van onze 
kaartkopers en de potentie om hen verder te betrekken bij de schouwburg. Tijdens 
2025 zal en manager development worden aangesteld die de plannen verder 
uitwerkt en in uitvoering brengt. De werkzaamheden voor de Stichting Vrienden 
worden in het eerste deel van 2025 nog door het bestaande team uitgevoerd en later 
in het jaar overgedragen. De lopende projecten van 2024-2025 die worden 
ondersteund door de Ebiqs Foundation, zullen in juni 2025 worden afgerekend. 
 
 
Het jaarverslag 2024 is vastgesteld in de bestuursvergadering van 27 juni 2025. 
 
Utrecht,     
 
 
De heer R.C. Schuddebeurs  
Voorzitter 
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7. Begroting 2025 
 
Voor het jaar 2025 worden de volgende 
resultaten verwacht:  
      
 begroting  

 2025  
 €  

BATEN   
   

Bijdragen founders en partners 161.667  
Bijdragen wervingsacties 21.600  

    
 183.267  
   

LASTEN   
   

Kosten founders en partners 30.000  
Foundersactiviteiten 20.000  
Pilot Young Professionals 7.500  
Kosten stoelenadoptie 1.000  
Algemene kosten 5.000  

 63.500  
   

Bijdrageresultaat 119.767  
Rente 10.000  

    
   
Beschikbaar voor doelstelling 129.767  
Resultaat voor verdeling -98.795  
Mutatie algemene reserve -98.795 * 
Mutatie bestemmingsreserve 
duurzaamheid 0  
Bijdrage Stadsschouwburg Utrecht 228.562  

    
Resultaat na bestemming 0  

   
* 15% van € 759.676 - € 101.041 (verwacht resultaat 2024)    
 
 
Toelichting begroting 2025 
 
Bijdragen:  
De bijdrage van de Ebiqs Foundation is in deze begroting nog niet opgenomen. 
De partnerbijdragen zijn vanaf 2023 verhoogd van 5.000 naar 5.500, voor founders 
van 15.000 naar 16.000. Deze verhoging wordt doorgevoerd bij afloop van 
contracten. Daarom duurt het een aantal jaar tot alle contracten zijn verhoogd. De 
kosten voor activiteiten van Young Professionals zijn sterk afhankelijk van het aantal 
deelnemers, we begroten nu 25 deelnemers per editie. De kosten zijn voor tickets, 
diner en een gastprogramma. 
De kosten voor founders en partners zijn voornamelijk entreekaarten. Vooral bij 
founders zien we een ontwikkeling dat tegenprestaties meer in kaarten worden 
omgezet, en minder in verhuur van ruimtes.  
Bijdrage: Het bestuur heeft voor 2025 een aanvraag van Stadsschouwburg Utrecht 
van maximaal € 228.562 goedgekeurd. Het eigen vermogen is voldoende om deze 
aanvraag toe te kunnen zeggen.  
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JAARREKENING 2024 
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8. BALANS PER  31 DECEMBER 2024 
(na resultaatbestemming) 
 
 
Balans per 31 december 2024 

       
       
   31-12-2024   31-12-2023 

   €   € 
ACTIVA       
       
Vorderingen       
Debiteuren 1. 15.464   20.373  
Belastingen 2. 3.130   1.314  
Overige vorderingen 3. 10.702   5.766  
   29.295   27.453 

       
Liquide middelen 4.  1.160.999   990.585 

       
   1.190.294   1.018.038 

       
       
PASSIVA       
       
Eigen vermogen 5.      
Algemene reserve   753.101   759.676 
Bestemmingsreserve Ebiqs Foundation 67.232   0 

       
Kortlopende schulden       
Crediteuren 6. 53.825   58.026  
Nog te betalen kosten 7. 2.043   127.002  
Overlopende passiva 8. 314.093   73.333  

   369.961   258.362 

       
   1.190.294   1.018.038 
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9. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024 
 
  realisatie  begroting  realisatie 

  2024  2024  2023 

  €  €  € 
BATEN       

       
Bijdragen founders en partners 9. 184.500  190.000  176.280 
Bijdrage Ebiqs Foundation  130.213  0  0 

       
Bijdragen wervingsacties 10. 32.575  24.000  29.863 

          

  347.288  214.000  206.142 

       
LASTEN       

       
Kosten founders en partners 11. 22.254  25.000  31.255 

       
Foundersactiviteiten 11. 23.030  24.000  19.768 

       
Pilot Young Professionals 11. 3.266  8.000  5.465 

       
Kosten stoelenadoptie 12. 13  1.000  816 

       
Algemene kosten 13. 4.996  6.000  5.343 

          

  53.559  64.000  62.646 

       
Bijdrageresultaat  293.729  150.000  143.496 

       
Rente 14. 10.494  15.000  6.479 

          

       
Beschikbaar voor doelstelling  304.223  165.000  149.975 

       
Bijdrage Stadsschouwburg Utrecht  243.566  275.000  261.146 

          

Resultaat voor verdeling  60.657  -110.000  -111.171 

       
Mutatie algemene reserve  -6.575  -110.000  -63.171 
Mutatie best.reserve duurzaamheid 0  0  -48.000 
Mutatie best.reserve Ebiqs Foundation 67.232  0  0 

       
Resultaat na bestemming  0  0  0 
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De bijdragen van de partners en founders zijn € 133.288 hoger dan begroot en        
€ 141.146 hoger dan 2023. Dit komt voor een groot deel door de niet begrote 
bijdrage van de Ebiqs Foundation van € 130.213. De bijdrage van partners en 
founders is tegenover 2023 met € 8.220 gestegen, en € 5.500 onder de begroting. 
De bijdrage die is verkregen via wervingsacties is € 2.713 hoger dan in 2023.  
 
De lasten zijn € 10.441 lager dan begroot en ook € 9.087 lager dan 2023. Er zijn 
voor € 9000 minder kaarten doorberekend dan het jaar daarvoor en ongeveer 10% 
minder dan begroot (€ 2.746). Dit komt doordat er in 2023 en als nasleep van Covid 
nog rechten op kaarten waren blijven staan. Dit is in het seizoen 2024/2025 
uitgefaseerd en alle founders en partners worden gevraagd om hun kaarten aan het 
einde van het seizoen op te maken. De kosten voor foundersactiviteiten zijn € 970 
lager dan begroot, ten opzichte van 2023 zijn de kosten € 3.262 hoger. Dit komt 
vooral doordat we meer mensen konden verwelkomen.  
De kosten voor de pilot voor Young Professionals valt € 2.199 lager uit dan begroot.  
Deze kosten zijn voor de kaarten, een diner en een gastprogramma. In 2024 hebben 
we drie Young professionals-avonden georganiseerd.    
 
De algemene kosten zijn € 1.004 lager dan begroot en € 347 lager dan in 2023.  
Dat komt vooral door lagere bestuurskosten door minder afnamen van kaarten voor 
het bestuur. Vergaderkosten zijn € 682 hoger dan in 2023 doordat er vaker tijdens 
de vergadering ook eten aangeboden wordt, zodat vergaderingen direct aan het 
einde van een werkdag georganiseerd kunnen worden.   
De ontvangen rente is ook dit jaar gestegen tegenover 2023, met € 4.015. 
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10. KASSTROOMOVERZICHT OVER 2024 
(volgens de indirecte methode) 
 
Kasstroom       

   31-12-2024   31-12-2023 

   €   € 

       
Resultaat voor rente (na bijdragen) 50.163   -117.650 

       
Aanpassingen in 
werkkapitaal      
Mutatie vorderingen   -1.842   -9.428 
Mutatie schulden en overige passiva 111.599   76.666 

   159.920   -50.412 

       
Rente   10.494   6.479 

       
Mutatie liquide 
middelen    170.414   -43.933 

       
Liquide middelen per 01-01  990.585   1.034.518 
Mutatie boekjaar   170.414   -43.933 
Liquide middelen per 31-12  1.160.999   990.585 
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11. GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 
 
ALGEMEEN 
 
De grondslagen voor de bepaling van het vermogen en het resultaat zijn in het 
verslagjaar niet gewijzigd. In de jaarrekening zijn geen afzonderlijke activa en 
passiva of baten en lasten gesaldeerd. 
 
Alle bedragen in deze jaarrekening zijn exclusief omzetbelasting. 
 
De jaarrekening is opgesteld in euro’s.  

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA 
 
Algemeen 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen 
aanvaarde grondslagen, zoals verwoord in hoofdstuk C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine 
rechtspersonen. 
 
Activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij een andere 
waarderingsgrondslag is vermeld. 
 
De vlottende activa worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend 
met het risico op oninbaarheid. 
 
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van 
de stichting. 
 
Vergelijking met voorgaand jaar 
De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd 
ten opzichte van het voorgaande jaar. 
 

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT 
 
Het resultaat bestaat uit het verschil tussen de baten en de lasten. De baten en 
lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.  

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT 
 
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. 
 
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. 
 
 

 
 


