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1. Doelstelling

De Stadsschouwburg Foundation heeft als doel de bevordering van het theater en
culturele leven in de stad Utrecht. De stichting ondersteunt hiertoe de
programmering van Stadsschouwburg Utrecht, investeert in het bereiken van jeugd
en jongeren en ondersteunt verbeteringen aan en in het gebouw.
Om de doelstelling te verwezenlijken is het bijeenbrengen van financiéle middelen de
hoofdactiviteit. Deze middelen worden verkregen door bijdragen van founders en
partners. Er worden langdurige samenwerkingsverbanden gezocht en gevonden
tussen de zakelijke markt, overheden en onderwijsinstellingen in Utrecht en
omgeving. De Foundation biedt organisaties de kans om zich te profileren met het
sterke merk Stadsschouwburg Utrecht. Door online en offline haamsvermelding, en
door founders en partners de
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Strategie
De strategie voor de foundation loopt via twee hoofdthema’s:

Bouwen aan verbinding: de schouwburg is een open huis, faciliteert de ontmoeting,
legt verbinding tussen partijen in de stad en vervult een belangrijke cultureel-
maatschappelijke rol.

Bouwen aan een bestendige toekomst: de schouwburg ontwikkelt vernieuwende en
prikkelende concepten om meer divers en nieuw publiek te werven.
Talentontwikkeling en educatie zijn hiervoor twee belangrijke uitgangspunten.

Deze twee thema’s leiden binnen de Foundation tot een cultureel-maatschappelijk en
innovatief profiel, waaruit de volgende geefdoelen tot stand komen:

- talentontwikkeling en educatie

- innovatie in de bedrijfsvoering zoals duurzaamheidsinvesteringen

- innovatie in de programmering voor nieuw publiek

- maatschappelijke acties en samenwerkingen

Met de tegenprestaties voor partners en founders sluiten we hierop aan. Deze
concentreren zich rondom ontmoeten, beleven, verdieping, uitwisseling en
verbinding. We selecteren voorstellingen die aansluiten waarvan wij denken dat die
passen bij de leden. Vooraf wordt er samen gedineerd. Naast een reguliere
verbintenis via partnerbijdragen investeren we ook in partnerships waarin de
samenwerking en uitwisseling centraal staat. Partners brengen dan bijvoorbeeld hun
expertise in. Hierdoor creéren we meer divers ledenbestand met ook meer
maatschappelijk georiénteerde organisaties.

2. Overzicht bijdragen

Het resultaat van de bijdragen 2023 ten opzichte van de begroting is als volgt:

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022

€ € €
Bijdragen founders en partners 176.280 175.000 156.092
Stoelenadoptie 29.863 22.000 25.538
206.142 197.000 181.629

In 2023 is Genmab toegetreden als nieuwe founder. Er zijn drie nieuwe partners
geworven: BSCMP, Open ICT en Statement Real Estate.

Naast bijdragen van founders en partners ontvangt de Stadsschouwburg Foundation
ook bijdragen van particulieren die een stoel geadopteerd hebben. De bijdragen van
de stoeladoptanten worden aangewend voor de cultuureducatieopdracht van de
schouwburg. De stoelenadoptie blijft succesvol en is in 2023 met € 4.325
toegenomen ten opzichte van 2022. In 2023 zijn er 127 stoeladoptanten.

De Stadsschouwburg Foundation is haar deelnemers bijzonder erkentelijk voor de
bijdragen in 2023.
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3. Bijdrage aan projecten en activiteiten

Stadsschouwburg Utrecht heeft in 2023 een aanvraag van € 327.500 gedaan aan het
bestuur van de Foundation voor diverse activiteiten. Hiervan is uiteindelijk € 261.146
opgevraagd. De volgende activiteiten zijn hiermee mogelijk gemaakt:

Talentontwikkeling en educatie.

De schouwburg heeft de capaciteit voor educatie en contextprogrammering
uitgebreid met 1,2 FTE. Op het gebied van het ontplooien van educatieve activiteiten
en verdiepende contextprogramma’s liggen nog veel kansen en mogelijkheden. Zoals
het aangaan van verbindingen met nieuwe publieksgroepen, jeugd en jongeren te
betrekken bij onze activiteiten en samenwerkingen met Utrechtse makers. Vanaf
2025 wordt deze uitbreiding opgenomen in de reguliere begroting van de
schouwburg. Voor een nieuwe medewerker is € 20.834 bijgedragen en voor de
kosten voor contextprogrammering € 20.000.

Leerlingen die met school een voorstelling in de schouwburg willen bezoeken, bieden
we busvervoer aan. Met de bijdrage uit de Foundation zijn er ca. 50 scholen vervoerd
en zijn er 6.156 scholieren naar een voorstelling gegaan. Er is voor € 22.306 aan
busvervoer besteed. De schoolvoorstellingen zelf zijn ook mogelijk gemaakt door de
Foundation. Met € 14.500 zijn 41 voorstellingen gefinancierd.

Op de Brede School in Overvecht (basisschool) is in samenwerking met ZIMIHC het
educatie pilotproject ‘Stadsschouwburg in de Klas’ uitgevoerd. Dit educatieproject is
uitgerold naar meerdere basisscholen in Overvecht, de bijdrage is € 10.000.

Studenten van de HKU en Universiteit Utrecht Media en Cultuur kunnen een
theaterpas aanschaffen waarmee ze onbeperkt voorstellingen in de
Stadsschouwburg, Het Huis en Theater Kikker kunnen bezoeken. De kosten voor
deze pas bedragen € 150 voor een jaar. De Foundation maakt het, samen met
theater Kikker en de HKU, mogelijk dat deze pas met 50% korting aangeboden kan
worden. Maar liefst 120 studenten hebben van deze mogelijkheid gebruik gemaakt,
een verdubbeling ten opzichte van 2022. De bijdrage is € 3.600.

Bijzondere projecten

De foundation heeft bijgedragen aan de winterproductie The Neverending Story, een
coproductie van Stadsschouwburg Utrecht met Het Filiaal theatermakers en HIIIT
(voorheen Slagwerk Den Haag). De bijdrage was € 20.000. De Mbo-opleiding Nimeto
verzorgt jaarlijks de aankleding rondom de winterproductie. De kosten hiervoor zijn
ook € 20.000.

De foundation maakt het mogelijk dat mensen met een kleine beurs voorstellingen
kunnen bezoeken. Er is voor € 5.667 aan gratis kaarten verstrekt aan gezinnen die
de winterproductie hebben bezocht. Voor de voorstelling van Het NUT, de
Holidayshow, is voor € 2.523 gratis kaarten verstrekt.

Diversiteit en Inclusie

Er is voor € 10.000 aan projectleiding gefinancierd voor twee werkgroepen, te weten
Diversiteit & Inclusie en Veilig & Gezond. Er is voor € 10.000 bijgedragen om het
mogelijk te maken dat de nieuwe website beter toegankelijk is gemaakt voor mensen
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met een visuele beperking. En om publieksgroepen te bereiken die we nu nog te
weinig ontvangen is er voor € 18.480 geinvesteerd in community medewerkers.

Duurzaamheid

De bedrijfswagen was nodig aan vervanging toe en is vervangen door een elektrische
variant. De bijdrage voor deze investering is € 35.300. En we zijn gestart met het
vervangen van de theaterverlichting naar LED. De eerste investeringen zijn gedaan
met verlichting voor de Blauwe Zaal en bedraagt € 47.936.

3. Activiteiten voor founders en partners

De in 2022 ingezette nieuwe formule om partners en founders uit te nodig voor
vooraf geselecteerde voorstellingen (in plaats van de premiéres), de uitnodiging
hiervoor ook persoonsgebonden te maken en vooraf te dineren met elkaar blijkt erg
succesvol. De opkomst is steevast hoog. We zien en horen dat de foundation
hierdoor steeds meer als een hechte club gaat werken omdat leden elkaar steeds
beter leren kennen. Wat leden fijn vinden is dat al in mei alle avonden voor het
komende seizoen gezet kan worden, bovendien voorkomen we hiermee dat leden
voor deze voorstellingen niet zelf hun kaarten inzetten. Naast voorstellingen hebben
we ook maatschappelijke activiteiten georganiseerd.

In 2023 zijn de volgende avonden geweest:

- 16 januari: Talent in de Spotlight: een
middag in het kader van kansengelijkheid,
vol workshops die gegeven werden door
studenten van ROC MiddenNederland aan
leden van de foundation en van JINC.
Aansluitend zijn er tafelgesprekken gevoerd
met de studenten. P

- 23 februari: NDT - In the Dutch Mountains S 7

- 11 mei: Youp van 't Hek - De laatste ronde

- 14 mei: Seizoenspresentatie

- 20 juni: NewDutchConnections met Future Citizens. In het kader van
wereldvluchtelingendag delen statushouders hun ervaringen met bedrijven, met
de bedoeling om ook kansen te creéren voor werk.

- 12 september: Foundersavond plus: op deze avond werd er breed uitgenodigd,
waarbij een groot deel van het culturele netwerk aanwezig was. Centraal stond
het vieren van het nieuwe seizoen, met previews van voorstellingen van vooral
jonge makers.

- 9 november: The Holidayshow van Het NUT. Een locatievoorstelling in Leidsche
Rijn, met diner. Een hilarische voorstelling over Frank Masmeijer.

- 12 december: premiere van de winterproductie The Neverending Story.
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12 september Foundersavond Plus.

Door het jaar heen zijn founders & partners door middel van nieuwsbrieven op de
hoogte gehouden van founders-projecten, activiteiten, informatie van en over
founders & partners en overige projecten van de schouwburg.

4. Toelichting financieel resultaat 2023

De bijdragen zijn € 9.142 hoger dan begroot en € 24.513 hoger dan 2022. Er zijn 3
nieuwe partners geworven, te weten Genmab voor € 20.000, BCSMP en Statement
Real Estate.

De lasten zijn € 9.354 lager dan begroot maar € 23.348 hoger dan 2022. Er zijn
bijna 2x zoveel kaarten ingezet voor voorstellingen. Deze zijn nog afkomstig uit de
rechten op kaarten van voorgaande jaren, die onvoldoende ingezet konden worden.
De kosten voor foundersactiviteiten zijn € 6.255 lager dan begroot, ten opzichte van
2022 zijn de kosten € 7.058 hoger. Dit komt vooral door de nieuwe formule waar
tijdens avonden ook gedineerd wordt.

De kosten voor de pilot voor Young Professionals valt € 9.535 lager uit. We hebben 1
avond minder georganiseerd dan begroot en de opkomst is lager dan begroot. Ook
zijn we voorzichtig met het inhuren van artiesten.

De algemene kosten zijn € 1.657 lager dan begroot en € 838 lager dan 2022.

De accountantskosten zijn significant lager door de overstap van een
accountantsverklaring naar een samenstelverklaring. De bestuurskosten zijn iets
hoger door meer afnamen van kaarten voor het bestuur.
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De ontvangen rente is flink gestegen. Vorig jaar werd er nog betaald voor de
liquiditeit, nu wordt er € 6.479 ontvangen.

Bijdragen en bestemming resultaat

Het resultaat dat beschikbaar is voor de doelstelling bedraagt € 149.975.
Stadsschouwburg Utrecht heeft uiteindelijk voor € 261.146 opgevraagd aan
bijdragen. Het bestuur is bij aanvang van het boekjaar akkoord gegaan met een
maximale bijdrage van € 327.500, het opgevraagde bedrag blijft binnen deze
aanvraag. Het bestuur heeft hierbij beoordeeld dat het beschikbare eigen vermogen
ruim voldoende is om deze aanvraag te kunnen honoreren.

Het resultaat na deze bijdrage is negatief, totaal € -111.171. Met één founder is
contractueel overeengekomen dat bijdragen vanaf 2020 besteed worden aan
duurzame investeringen in led-theaterverlichting. Hiervoor is een
bestemmingsreserve aangehouden. De investeringen hebben in 2023
plaatsgevonden, vandaar dat er voor € 48.000 aan deze reserve onttrokken wordt.
Deze bedraagt na deze onttrekking nihil. Het resterende negatieve resultaat ad

€ 63.171 wordt onttrokken aan de algemene reserve. De algemene reserve bedraagt
na deze mutatie € 759.676.

5. Organisatie

De Stadsschouwburg Foundation volgt de principes van de Governance Code Cultuur.
De statuten zijn ingericht overeenkomstig de Code. Het bestuur heeft een rooster
van aftreden opgesteld en werft nieuwe leden volgens een profielschets.
Het bestuur is onbezoldigd. Vanwege de gevraagde betrokkenheid bij de schouwburg
heeft het bestuur recht op 10 x 2 vrijkaarten voor het bijwonen van voorstellingen.
Daarnaast worden de bestuurders uitgenodigd voor het bijwonen van voorstellingen
waar alle founders en partners voor worden uitgenodigd. Belangenverstrengeling en
tegenstrijdig belang worden voorkomen door de splitsing van de diverse functies
binnen het bestuur. Een directielid van een partner of founder kan zitting hebben in
het bestuur van de Foundation. Gezien de doelstelling van de stichting, het werven
van gelden, is dit een gewenste situatie. Geworven gelden worden nimmer besteed
aan organisaties of bedrijven van bestuurders.
De Stadsschouwburg Foundation heeft de culturele ANBI status (Algemeen Nut
Beogende Instelling). Deze status geeft zowel de schenker als verkrijger fiscale
voordelen, zoals extra giftenaftrek in de inkomstenbelasting en
vennootschapsbelasting, als ook vrijstelling van schenk- en erfbelasting.
In 2023 is het bestuur viermaal bijeen geweest, te weten op 6 februari, 12 mei en 4
september en 29 november. Daarbij zijn de volgende onderwerpen behandeld:

- Jaarverslag en jaarrekening 2022

- Tussentijdse rapportages

- Begroting 2024

- Uitbreiding bestuur

- Opstellen van jaarplanning

- Werving nieuwe founders en partners

- Activiteiten voor founders en partners en de evaluatie hiervan

- Voorstel werving private schenkingen

- Ontwikkeling Young Professionals activiteiten

- Vaststellen bijdragen voor partners en founders

- Ontwikkelingen Stadsschouwburg Utrecht

- Aanvraag bijdrage van Stadsschouwburg Utrecht
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Het rooster van aftreden is als volgt:

De heer R.C. Schuddebeurs
Voorzitter van 04-07-2023 tot 04-07-2027 (2¢ termijn)
Voorzitter van 04-07-2019 tot 04-07-2023 (1¢ termijn)

De heer J.H. van der Velden
Penningmeester van 18-12-2021 tot 18-12-2025 (2¢ termijn)
Penningmeester van 18-12-2017 tot 18-12-2021 (1° termijn)

Mevrouw K.A. Hlpler — Hebben
Bestuurslid van 1-12-2021 tot 1-12-2025 (1°© termijn)

Mevrouw A.P.H. Klein
Bestuurslid van 12-05-2023 tot 12-05-2027 (1¢ termijn)

Vooruitblik 2024

In 2023 geven we nog meer opvolging aan de doelstellingen zoals verwoord in het
nieuwe strategische plan. Er zullen een aantal bijeenkomsten voor de Young
Professionals georganiseerd worden, jaarlijks programmeren we 1 of 2
verdiepingsprogramma’s samen met één of meerdere partners en we continueren de
succesvolle formule waarbij er voorafgaand aan voorstellingen gedineerd wordt met
de leden.

Door een team van de schouwburg wordt, onder begeleiding van het bureau LVWB
Fundraising, een plan ontwikkeld om meer private gelden te werven.

Het Ebigs fonds heeft een donatie toegezegd van ca 2 miljoen, verspreid over 5 jaar.
Hiervoor heeft de schouwburg een plan ingediend. De gedachte achter deze donatie
is dat de schouwburg activiteiten ontwikkelt die anders niet mogelijk zouden zijn. De
gelden worden vooral ingezet voor het stimuleren van jonge makers.

Het jaarverslag 2023 is vastgesteld in de bestuursvergadering van 14 mei 2024.

Utrecht,

De heer R.C. Schuddebeurs
voorzitter
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6. Begroting 2024

begroting begroting realisatie
2024 2023 2023
€ € €
BATEN
Bijdragen founders en partners 190.000 175.000 176.280
Bijdragen wervingsacties 24.000 22.000 29.863
214.000 197.000 206.143
LASTEN
kosten founders en partners
Tegenprestatie founders en partners 25.000 25.000 31.255
Foundersactiviteiten 24.000 24.000 19.769
Young Professionals 8.000 15.000 5.465
57.000 64.000 56.489
30% 37% 32%
Kosten stoelenadoptie 1.000 1.000 816
Algemene kosten 6.000 7.000 5.342
64.000 72.000 62.647
Bijdrageresultaat 150.000 125.000 143.496
Rente 15.000 2.000 6.479
Beschikbaar voor doelstelling 165.000 127.000 149.975
in % van de omzet 77% 64% 73%
Bijdrage Stadsschouwburg Utrecht 275.000 127.000 258.623
Resultaat voor verdeling -110.000 0 -108.648
Mutatie algemene reserve -110.000 0 -60.648
Mutatie bestemmingsreserve duurzaamheid 0 0 -48.000
Resultaat na bestemming 0 0 0

Toelichting begroting 2024

Bijdragen: de partnerbijdragen zijn verhoogd van 5.000 naar 5.500, voor founders
van 15.000 naar 16.000. Deze verhoging wordt doorgevoerd bij afloop van
contracten. De bijdragen voor het Young Professionalsprogramma wordt vanaf
nieuwe seizoen 2024-2025 kostprijsdekkend doorberekend, hier is € 10.000 voor
begroot. De kosten voor activiteiten van Young Professionals zijn sterk afhankelijk
van het aantal deelnemers, we begroten nu 25 deelnemers per editie. De kosten zijn
voor tickets, diner en een gastprogramma.

De kosten voor founders en partners zijn voornamelijk entreekaarten. Vooral bij
founders zien we een ontwikkeling dat tegenprestaties meer in kaarten worden
omgezet, en minder in verhuur van ruimtes.

Bijdrage: Het bestuur heeft voor 2024 een aanvraag van Stadsschouwburg Utrecht
van maximaal € 275.000 goedgekeurd. Het eigen vermogen is voldoende om deze
aanvraag toe te kunnen zeggen.
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JAARREKENING 2023
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7. BALANS PER 31 DECEMBER 2023

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vorderingen

Debiteuren 1. 20.373
Belastingen 2. 1.314
Overige vorderingen 3. 5.766
Liquide middelen 4.

PASSIVA

Eigen vermogen 5.

Algemene reserve
Bestemmingsreserve duurzaambheid

Kortlopende schulden

Crediteuren 6. 58.026
Nog te betalen kosten 7. 127.002
Overlopende passiva 8. 73.333

Jaarverslag 2023 Stadsschouwburg Foundation

31-12-2023

€

27.453

990.585

1.018.038

759.676
0

258.362

1.018.038

72.947

31-12-2022
€

8.801
890
8.334

18.025

1.034.518

1.052.543

822.847

48.000
7.156
101.593

181.696

1.052.543
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8. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
BATEN
Bijdragen founders en partners 9. 176.280 175.000 156.092
Bijdragen wervingsacties 10. 29.863 22.000 25.538
206.142 197.000 181.629
LASTEN
Kosten founders en partners 11. 31.255 25.000 18.783
Foundersactiviteiten 11. 19.768 24.000 12.710
Pilot Young Professionals 11. 5.465 15.000 0
Kosten stoelenadoptie 12. 816 1.000 1.624
Algemene kosten 13. 5.343 7.000 6.181
62.646 72.000 39.298
Bijdrageresultaat 143.496 125.000 142.331
Rente 14. 6.479 2.000 -1.897
Beschikbaar voor doelstelling 149.975 127.000 140.434
Bijdrage Stadsschouwburg Utrecht 261.146 127.000 115.904
Resultaat voor verdeling -111.171 0 24.530
Mutatie algemene reserve -63.171 0 -23.471
Mutatie bestemmingsreserve
duurzaambheid -48.000 0 48.000
Resultaat na bestemming 0 0 0
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9. KASSTROOMOVERZICHT OVER 2023

(volgens de indirecte methode)

31-12-2023

Resultaat voor rente (na bijdragen)
Aanpassingen in
werkkapitaal

Mutatie vorderingen
Mutatie schulden en overige passiva

Rente

Mutatie liquide middelen

Liquide middelen per 01-01
Mutatie boekjaar
Liguide middelen per 31-12

Jaarverslag 2023 Stadsschouwburg Foundation

€

-117.650

-9.428
76.666
-50.412

6.479

-43.933

1.034.518
-43.933

990.585

€

26.426

-13.240

113.776

922.639
111.879

31-12-2022

100.589

-1.897

111.879

1.034.518

14



10. GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

De grondslagen voor de bepaling van het vermogen en het resultaat zijn in het
verslagjaar niet gewijzigd. In de jaarrekening zijn geen afzonderlijke activa en
passiva of baten en lasten gesaldeerd.

Alle bedragen in deze jaarrekening zijn exclusief omzetbelasting.

De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen
aanvaarde grondslagen, zoals verwoord in hoofdstuk C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen.

Activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij een andere
waarderingsgrondslag is vermeld.

De viottende activa worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend
met het risico op oninbaarheid.

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van
de stichting.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd
ten opzichte van het voorgaande jaar.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat bestaat uit het verschil tussen de baten en de lasten. De baten en
lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.
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